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יפו-אביבתלבעירייתאדםכחמכרזי

כללו

המוסמכתיפוי-אביבתלעירייתשלביקורתלענייניהוועדהדרישתי"עפנעשהזהביקורתדוח.1

.עבודהשנתבכלדרישתה7לפינושאיםבשניבדיקהלערוךהעירייהלמבקרלהורותדיןפיעל

מהשלבהאנושיבמשאבהקשוריםההיבטיםבכלמטפליפו-אביבתלבעירייתאנושמשאביאגף.2

.פרישתוולאחרבעירייההעסקתוסיוםעםהעסקתו7תקופתבמהלךבעירייה7קליטתוטרוםשל

פרסוםמהמקריםבחלקהמחייבתחדשים7עובדיםקליטתהשארביןכוללתיהאגףפעילות

י"עשאומצו(המדינהשירותתקנון)ר"התקשיוהוראותהעיריותלפקודתבהתאםמכרזים

.בהתאמההעירייה

בוועדתוכןמכרזים7והטעונותמכרזים7טעונותשאינןלמשרותעובדיםגיוסבנושאהטיפול

ביחידתהאדםכח.("גיוסיחידת"-להלן)אנושמשאביבאגףוניודגיוסביחידתמרוכזמכרזים

.לההכפופיםעוזריםושני("גיוסמרכזת"-להלן)וניודגיוסמרכזתאתמונהגיוס

הבקשההגשתמשלביפו-אביבתלבעירייתהמכרזיםתהליךאתלבדוקהיתההביקורתמטרת

מסמכיםנסרקוהביקורתלצורך.במכרזהזוכהעלמכרזיםועדתהחלטתשלבועדמשרהלאיוש

.מכרזיםתיקיונבדקובנושא

בכירסגןאנושימשאביאגףמנהלומינהליאנושמשאביל"סמנכ)עםפגישותערכההביקורת

מנהלתוכןאנושמשאביבאגףגיוסומרכזתה.מ.ד.קיחידתמנהלתהמשפטייבשירותש"ליועמ

.ותקינהארגוןבאגףבכירהפרויקטים

.2011נובמבר-אוגוסטהחודשיםבמהלךנערךהביקורתלדוחהממצאיםאיסוף

ממצאים

החוקיהבסיס

ביןקובעים7י("הפקודה")-להלןי(חדשנוסח)העיריותלפקודת(ב)170-ו(א)170סעיפים.8

כילהשארי

שישלמשרותסטטוטוריים7עובדיםשאינםעובדים7לעירייהלמנותרשאיהעירייהראש.א

.המאושרבתקציבהקצבהעליהן
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מיאוהעירייהשראשלאחראלאהכללילהמנהללמעטעירייהללעובדאדםיתמנהלא.ב

.(ג)170סעיףלפיכלליםפיעלבפומביהמשרהעלהכריזלכךשהסמיך

יקבעהכנסתישלהסביבהואיכותהפניםועדתבאישורהשריכיצוייןלפקודה(ג)170בסעיף.9

.ופרטיומכרזכלליבדברכלליםהשאריביןבתקנותי

("העירייהתקנות")-להלן71979-מ"תש(עובדיםלקבלתמכרזים)העירייהלתקנות2בסעיף.10

ומעלה37אוהמינהליבדרוגומעלה7בדרגהמשרהבעירייההתפנתהאםכיהיתריביןנכתבי

ולאהאחריםלהמקצועייםהדרוגיםשלכלשהיבדרגהאו(והרוחהחברהמדעי)ר"המחבדרוג

.פומבימכרזעליהיפורסםאחרתיבדרךנתמלאה

אחריםוהסדריםחוקהוראותשאיןובמקוםבלבדהפומביבמכרזעוסקותהעירייהשתקנותמכיוון.11

.ר"לתקשיבהתאמהנעשיתפנימייםמכרזיםבנושאהפנייה

מכרזבאמצעותמשרהאיושתהליך

טופסבאמצעותממלאמשרהלאיישהמבקשתעירוניתביחידהאנושמשאבימנהלאו/ורפרנט.12

נשלחתאשר"מכרזבאמצעותמשרהלאיושבקשה"אנושמשאבישל"אדם"בפורטלממוחשב

.אנושמשאביבאגףגיוסליחידת

המופיעותלמשרותהתאמהכוללהיבטיהכלעלהבקשהפרטיאתבודקיםגיוסיחידתעובדי.13

.להתפנותעומדתאופנויההמשרההאםנבדקכןכמו.התקניםבמערך

פרטיתקינותאתבודקיםהרלוונטיתלהיחידהי"עפותקינהלארגוןבאגףותקינהש"אורכזי.14

לאיושהבקשהמגישתהיחידהאתשמגדירהמפרטהכנתאתהכוללתמכרזלקראתהמשרה

.(הסףתנאי)המשרהודרישותהתפקידתאורהדרגותימתחהיקפהלהמשרהלתוארמשרהל

להתייחסותהמפרטאתותקינהארגוןבאגףותקינהש"אורכזימעביריםהמפרטהשלמתעם.15

והכנתהערותלהשלמתגיוסליחידתהמפרטנשלחהיחידהאישורלאחר.המבקשתהיחידה

.המכרז

נעשההמכרזאישור.העובדיםארגוןר"ליוגםהמכרזמועברהיחידהמנהלי"עהמכרזאישורעם.16

.ומינהלאנושמשאביל"סמנכי"ע

הבאלבאופןנעשההאישוריםסבבלאחרהמכרזפרסום.17

הןמופץאנושלמשאביאגףשל"אדם"באתרהעירוניבפורטלמתפרסם-פנימימכרז.א

להביאוהנחיהמצויינתבמיילכאשראגפיםומנהליאנושמשאבילסגליבמיילוהןבדפוס

.אדםכחלמכרזיייעודייםמודעותבלוחותהמכרזמוצגבנוסף.העובדיםכלללידיעת
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היהאוהפנימיבמכרזמתאיםמועמדנמצאולאבמידהמקוים-(פומבי)פנימי/חיצונימכרז.ב

דיןעורכימהנדסיםלשלמשרותשלבמקריםהעירייהעובדיביןלאיושפוטנציאלואין

"מרקרדה"ובעיתון(העירבלוח)יומיעתוןעתוניםל2-במתפרסםהחיצוניהמכרז.'וכד

."אדם"באתרהעירוניובפורטלבאינטרנטיפו-אביב-תלעירייתבאתרוכן

2011.12.21מתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהלסגן

באתר055גםשייעשהיכולחיצונימכרזפרסום,בנוסף"כיל

~

נוספיםבעתוניםוגםל(1

.".לצורךבהתאםאחרים

העתק)העתקיםבשנימועמדותםמגישיםחיצוניאופנימילמכרזמועמדותםהמציעיםמועמדים.18

קורותי(2024טופס)"פנויהלמשרהמועמדשלשאלון"(משרהאיושהמבקשתליחידהאחד

.מהמכרזהמתבקשאחרחומרוכלהשכלהתעודותתמונותי2חייםל

טופסהממלאיםגיוסיחידתעובדיי"עהמעטפותנפתחותהמועמדותלהגשתהמועדתוםעם.19

פרטיוכןהמבוקשתלמשרההמועמדיםשלהאישייםפרטיהםמצוייניםשבהטבלהלהכולל

מקצועיראיון-סףלתנאיהתאמהאנושלמשאבי-סףלתנאיהתאמהבדיקתנסיוןיהשכלהל

.קיימיםבאםבעירייהמשפחהוקרובימשפטיהליךהיחידהלי"עהמבוצע

כיל2011.12.21מתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהלסגן

פליליהליךשלכתולדהנגםמשמעתיהליך:האלההענייניםנבדקיםפנימיבמכרזכייובהר"

מערכתמתוךנבחניםאלהנתוניםשני.שישככלמשפחהוקרובי(המשמרהבחקירתהנמצא

.".אנושמשאבי

לראיוןנשלחיםספקילתפקידהתאמתםלגבישקייםאולתפקידמתאימיםשנמצאוהמועמדיםל.20

נשלחתהמועמדיםעםהיחידהמנהלשלהראיונותלאחר.המבקשתהיחידהמנהלאלוהתרשמות

.גיוסלמרכזתבמייללגביהםדעתוחוות

כילנמסרהממצאיםלטיוטת2011.12.21מתאריךאנושמשאביאגףמנהלסגןשלבהתייחסותו

לבחינהמועברהסףלתנאיבנוגעספקשקייםככל,המועמדיםשלהסףבתנאיעמידהבחינת"

.ביחידה

.ליחידהמופנהאינו,הסףבתנאיעמידהשאיןמשמעיתחדמובהרבהםבמקריםספקהסרלמען

.".הסףבתנאיעמידתואיאתהמפרםבכתבמענהמקבלכזהמועמדכל

נשלחיםבטבלהשצויינוהרישומיםלביןהיחידהמנהלשלהדעתחוותביןההתאמהבדיקתלאחר.21

הדרישותיעלשענולמועמדיםלואילוהתפקידלדרישותמתאימיםנמצאושלאלמועמדיםמכתבים

.למשרההרלוונטיתמכרזיםלוועדתשיבוץשבוצעלאחרוזאתמכרזיםלוועדתזימוןנשלח
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למועמדיםאנושמשאביאגףהתייחסותאתהמכילתיקנמסרהוועדהולחברימכרזיםועדתר"ליו.22

הגשתבמועדשצרפוהחייםוקורותהמועמדיםשמילאושאלוןהוועדה7בפנישמופיעים

.הוועדהנשואהמכרזיפרטיוכןלמכרזהמועמדות

הדיוןמהלךסיכוםהשאריביןרושמתימכרזיםועדתרכזתשלבתפקידגםהמשמשתגיוסמרכזת.23

שםאתבמכרזיהמועמדיםשמותאת"במכרזבחינהועדתדיוןפרוטוקול"בומציינתבוועדה

בישיבתשנכחונציגים/בוחנים/היועציםשמותי(הוועדההחלטתשלברשומה)שזכההמועמד

.הפרוטוקולגביעלחותמיםאשרהמכרזיםועדתחברישמותאתוכןהוועדה

המשרהאיושהמבקשתוליחידההוועדהלחברינשלחתמכרזיםועדתידיעלהזוכהבחירתלאחר.24

נשלחיםבמכרזלזוכהוכןהמכרזיםלוועדתשניגשולמועמדיםואילוהמכרזתוצאותעלהודעה

.בחירתםאיאובחירתםעלמכתבים

עם"כיל2011.12.21מתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהלסגן

למתכנתבהתאםייסדימיניכתבלרבדמופק,מהיחידהלתפקידכניסהמסדקבלת

.".העסקן

Bמערכתלעלייתאנושמשאביאגףנערך72011נובמברהביקורתיבמועד.25 . P . Mומעקבלניהול

.אדםכחמכרזיבאמצעותעובדיםגיוסתהליךאחר

מערכתבפיתוחמידעומערכותמחשובואגףותקינהארגוןאגףבשיתוףאנושמשאביאגףמטרת.26

לוחותקיצורובקרה7מעקביכולתשיפורי"עהמכרזיםתהליךאתלייעלהיתריביןהיתה7זו

הרלוונטייםהגורמיםלכלאחידנתוניםבסיסויצירתהמכרזיםתהליךשלהשונותבתחנותזמנים

.לתהליך

שלבעיצומונמצאיםאנושמשאביאגףבשיתוףותקינהארגוןאגףכיעולההביקורתמבדיקת.27

B-המערכתעםאחדבקנההשאריביןשיעלה7עירונינוהלגיבוש . P . Mהנוהלאתויחליף

(משרותאיושנוהל-להלן)"אדםכחמכרזיבאמצעותמשרותאיוש"21'מסהקייםהעירוני

.06.11.30שתוקפו

משרהלאיושהזמןפרקכיהשאריביןנכתבימשרותאיושבנוהלכיעולההביקורתמבדיקת.28

לאחרולנפסליםלזוכיםהמכתביםשליחתלמועדועדמשרהלאיושבבקשההיחידהפנייתממועד

.יום90להיותצריךמכרזיםועדתהתכנסות
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המכרזיםועדותסוגי

)בעירייההמתקיימותהוועדותסוגילהלן.29

מבקרללי"מנכ)סטטוטורייםבכיריםעובדיםלמינויועדה-העירייהראשבראשותועדה

.החינוך'מחומנהלמהנדסגזברימשפטיייועץ

.(ועודמינהלמנהלליםל"סמנכ)בכיריםעובדיםבמינוידנה-ל"מנכבראשותועדה

ומעלה9-11דרגותבמתחתפקידיםאיוש-ומינהלאנושמשאביל"סמנכבראשותועדה

.להםהמקביליםהמקצועייםובדרוגים

.8-10-ו7-9דרגותבמתחמשרותאיוש-אנושמשאביאגףמנהלבראשותועדה

במחלקתמשרותאיוש-(מועצהחבר)וחניהתנועהתחבורהרשותראשבראשותועדה

.אשכיבוי

משרותכוללדיןעורכישלמשרותלגבימחליטה-לעירייההמשפטיהיועץבראשותועדה

בראשותבוועדהמתקייםומעלהמחלקותמנהלישלבדרוגבמשרותדיון.תחוםמנהלישל

.ומינהלאנושמשאביל"סמנכ

)כי2012.12.21מתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסראנושמשאביאגףמנהלסגן

.".למצוייןהמקביליםהדרגותבמתחידנותהועדותסוגי,כייצויין"

הוועדותהרכב

עירייהנציגשהינםועדהחברי3שלמינימוםנדרשכאשרזוגיאיהינוהוועדותחבריהרכב.30

חוותנותניהמשקיפיםגםמשתתפיםהוועדותבדיוני.ציבורונציגהעובדיםארגוןנציגי(ר"יו)

מוזמנתועדהלכל.התפקידשללרלוונטיותמקצועייםגורמיםוכן(היחידותמנהלי)הדעת

.האשהמעמדלקידוםהעירייהראשנציגתכמשקיפה

המכרזיםתהליךבדיקת

בשנתשפורסמומכרזים5.מכרזיםתיקי10הביקורתסרקההמכרזיםתהליךבדיקתלצורך.31

)שנבדקוהמכרזיםתיקיולהלן2011בשנתשפורסמומכרזים5-ו2010

2010/340מכרזתיק'מס.א

.20515ט"מק;ותשתיתבינוימינהלמנהללשכתמנהלת/מנהקן)המשרהתואר
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י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת

פנימיהמכרזסוג

ותשתיתבינוימינהלמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם
2010.11.7

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

2010.11.25המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

אגףמנהלבראשותועדההוועדהסוג
א"מש

תקין2011.1.2הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

45(עבודהימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*

)לטבלההערות

בתאריךביקשהמהמועמדיםאחת.מועמדים3ניגשולמכרזכימצאההביקורת(1

המבקשתהיחידהמנהלי"עלהשהובהרלאחרמועמדותהאתלהסיר2010.12.28

.לתפקידהנדרשותהעבודהשעותבשלמתאימהאינהכי

העובדיםארגוןנציגהעירייהלנציג-הוועדהר"יו)חברים3כללהמכרזיםועדת(2

.ותשתיתבינויממינהלנציגיםשניוכן(ציבורונציג

2010/239מכרזתיק'מס

.25225ט"מק;הכספיםמינהלמיםלאגרתגבייתמחלקתמנהלת/מנהקן)המשרהתואר

י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת



hr-אי
מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
8רייה,קיהע

פנימיהמכרזסרג

מינהלומיםארנונהלגבייתאגףמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם
2010.7.11הכספים

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

2011.9.5המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

משאביל"סמנכבראשותועדההוועדרסוג

ומינהלאנוש

תקין2010.11.3הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

85ימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*
(עבודה

)לטבלההערות

ועדתהתכנסותלפנימועמדותוהסירמהםשאחדמועמדים5ניגשולמכרז(1

.המכרזים

אביביתלעירייתשלנוסףנציגמכרזיםלועדתר"יואתמנההמכרזיםועדתהרכב(2

ויועצתהכספיםממינהלנציגים3וכןציבורונציגהעובדיםארגוןשלנציגים2

.נשיםלענייניהעירייהראש

2010/252מכרזתיק'מס

.16446ט"מק;(איכילוב)הרפואיהמרכזגזברסגנית/סגן)המשרהתואר

י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת



hr-אי
מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
8רייה,קיהע

חיצרצוהמכרזסרג

אביבתלרפואימרכזמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם
2010.7.26

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

2010.8.3המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

משאביל"סמנכבראשותועדההוועדרסוג

ומינהלאנוש

תקין2010.9.15הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

36ימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*

לטבלהלהערות

מכרזפורסםמתאימיםמועמדיםנמצאושלאמכיווןאךפנימיכמכרזפורסםהמכרז(1

.חיצוני

הופיעוהוועדהבפני.הסףבתנאיעמדולאמהם4כאשרמועמדים20ניגשולמכרז(2

.מועמדותהסירומהםששנייםלאחרמועמדים16

3אביביתלעירייתשלנוסףונציגהוועדהר"יו)חברים5מנתהמכרזיםועדת(3

הרפואימהמרכזנציגבדיוןנכחכןכמו(ציבורונציגהעובדיםארגוןנציגי

.איכילוב

אנושמשאביאגףמנהלסגןמסר2011.12.21מתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותו

ביתמפרמיעלאחראיםאינםח"אוכיעולהח"אוממנהלשקיבלנומהמידע"כיל

.".החולים



hr-אי
רייה,מגקיהעיפו-ג'תתיאנ'לף

*
2010/290מכרזתיק'מס.ד

.17105ט"מק;ליפוהמישלמהל"מנכ)המשרהתואר

י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת

פנימיהמכרזסרג

2010.9.6ליפוהמישלמהמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

2010.9.12המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

העירייהל"מנכבראשותועדההוועדרסוג

תקין2010.10.24הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

34ימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*
(עבודה

)לטבלההערות

.מועמדותואתהסיראחדמועמד.מועמדים2ניגשולמכרז(1

כמו.ציבורונציגהעובדיםארגוןנציגמכרזיםלועדתר"יואתמנתההמכרזיםועדת(2

.ומינהלאנושמשאביל"סמנכבדיוןנוכחכן

2010/72מכרזתיק'מס

.25012ט"מק;לחינוךהמינהלמנהלסגנית/סגן)המשרהתואר

י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת



hr-אי
מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
8רייה,קיהע

פנימיהמכרזסרג

והספורטהתרבותהחינוךמינהלמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם
2010.2.17

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

2010.3.14המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

משאביל"סמנכבראשותועדההוועדרסוג

ומינהלאנוש

תקין2010.4.21הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

45ימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*

)לטבלההערות

.מועמדים2ניגשולמכרז(1

.ציבורונציגעובדיםארגוןנציגמכרזים7ועדתר"יואתכללמכרזיםועדתהרכב(2

2011/18מכרזתיק'מס

725632ט"מק;חופיםאגףהתפעולחטיבתחוף7ת/וסייררכזסגנית/סגן)המשרהתואר

25631256307.

י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת

פנימיהמכרזסרג

התפעולחטיבתחופיםאגףמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם

2010.12.19

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

10



hr-אי
8רייה,מגקיהעיפו-ג'תתיאנ'לף

פנימיהמכרזסרג

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

2011.2.3המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

משאביאגףמנהלבראשותועדההוועדהסוג

ומינהלאנוש

תקין2011.5.16הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

106ימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*
(עבודה

)לטבלההערות

המועמדיםמבין2.מועמדים8ניגשו(משרות3)משרותמרובהשהיהלמכרז(1

.הנדרשבנסיוןעמידהאיבשלמתאימיםבלתינמצאובמכרז

נכחובדיון.ציבורונציגהעובדיםארגוןנציגהוועדהלר"יואתמנתהמכרזיםועדת(2

.חופיםאגףנציגי2

2011/9מכרזתיק'מס

.22296ט"מק;העירוניהשירותמרכזהכספיםמינהלמשמרתימנהדקת)המשרהתואר

י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת

פנימיהמכרזסרג

מינהלהעירוניהשירותמרכזמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם
2010.12.1הכספים

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

[1



hr-אי
מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
8רייה,קיהע

פנימיהמכרזסרג

2011.1.19המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

משאביאגףמנהלבראשותועדההוועדהסוג
אנוש

תקין2011.3.9הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

72ימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*
(עבודה

)לטבלההערות

.מועמדותהסירומועמדים5מועמדיםל11ניגשולמכרז(1

ונציגהעובדיםארגוןנציגהוועדהלר"יו)חברים3כללהוועדהחבריהרכב(2

.העובדיםארגוןונציגהכספיםמינהלנציגגםבדיוןנכחובנוסף.(ציבור

2011/46מכרזתיק'מס

ט"מק;מיםואגרתארנונהלגביתאגףהכספיםמינהלגביהלצוותראש)המשרהתואר

25279.

י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת

פנימיהמכרזסרג

לגביתאגףהכספיםמינהלמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם
2011.1.5מיםואגרתארנונה

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

2011.2.3המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

12



hr-אי
8רייה,מגקוהעיפו-ג'תתיאנ'לף

פנימיהמכרזסרג

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

משאביאגףמנהלבראשותועדההוועדהסוג
ומינהלאנוש

תקין2011.4.6הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

65ימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*
(עבודה

)לטבלההערות

.מועמדותהסירוהמועמדיםמתוך5מועמדיםל27ניגשולמכרז(1

נבחרו.ציבורנציגהעובדיםארגוןנציגהוועדהלר"יואתכללמכרזיםועדתהרכב(2

צוייןשפורסםשבמכרזלצייןיש.לאיושנוספתמשרהשאושרהלאחרמועמדים9

.משרות8העסקהבהיקף

2011/256מכרזתיק'מס

.4108ט"מק;הנהלה'יחהעירייהת/דובר)המשרהתואר

י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת

חיצרצוהמכרזסרג

'יחוהסברהתקשורתמינהלמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם
2011.7.18הנהלה

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

2011.7.19המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

העירייהל"מנכבראשותועדההוועדהסוג

תקין2011.9.4הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

13



hr-אי
8רייה,מגקיהעיפו-ג'תתיאנ'לף

חיצרניהמכרזסרג

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

34ימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*
(עבודה

)לטבלההערות

.הסףלתנאיהתאמהלבדיקתסבבים2-בשנבחנומועמדים40ניגשולמכרז(1

3-ומועמדותהסירומועמדים2שמתוכםמועמדים23זומנומכרזיםלועדת

.לוועדההופיעולאמועמדים

.ציבורונציגהעובדיםארגוןנציגהוועדהלר"יואתכללוהוועדהחברי(2

2011/171מכרזתיק'מס

.21602ט"מק;תביעותיחידתהניהלאגףתובעת/תובע)המשרהתואר

י"עהזוכהבחירתועדמשרהלאיושהיחידהמבקשתהזמןצירעלהמכרזתיקמבדיקת

)הבאיםהממצאיםעוליםהמכרזיםועדת

פנימיהמכרזסרג

'אגמשרהלאיושבקשהטופסותאריךהיחידהשם
ייונ;

ןיול"
;,,עב;,;,

2011.4.27

תקיןגיוסיחידתי"עהבקשהבדיקתתוצאת

תקיןותקינהארגוןאגףבדיקתתוצאת

תקיןמשרהאיושהמבקשתהיחידהי"עהמכרזאישור

תקיןמשאביל"וסמנכהעובדיםארגוןי"עהמכרזאישור
ומינהלאנוש

2011.6.2המכרזפרסוםמועד

תקיןהמועמדיםפרטיטופס

תקיןהיחידהמנהלי"עהמועמדיםראיון

תקיןמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדיםמכתבים

משאביאגףמנהלבראשותועדההוועדהסוג
ומינהלאנוש

תקין2011.9.7הוועדהופרוטוקולמכרזיםועדתקיוםמועד

תקיןמכרזיםועדתי"עולנפסליםלזוכיםמכתבים

95ימי)הוועדהמועדועדהבקשהמהגשתז"לו*
(עבודה
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שילה.,1.העמנקובו.-אסביייתתי'יdr-איי

לטבלהלהערות

.מועמדים3ניגשולמכרז(1

.ציבורונציגהעובדיםארגוןנציגהוועדהלר"יואתמנתההוועדה(2

הגשתממועדבטבלהשמופיעיםהמכרזיםז"לועלנתוניםגיוסממרכזתקיבלההביקורת*

קלנדרייםימיםי"עפשחושבוהנתונים.מכרזיםועדתהתכנסותמועדועדהיחידהי"עהבקשה

.בחמשוהכפלהלשבעהקלנדרייםהימיםחלוקתי"עעבודהלימיהביקורתי"עהומרו

תקופתבמהלךכי(חק"ססעיף31ראה)2011/46'מסמכרזלגבילביקורתמסרהגיוסרכזת.32

8-לבנוסףמשרהלאיושהמבקשתביחידהצורךנוצר(המכרזפרסוםלאחר)המכרזתהליך

הצגתולאחר(27)רביםמועמדיםניגשומכרזיםשלוועדתמכיוון.במכרזשפורסמומשרות

.תשיעיתלמשרהנוסףבמועמדלבחורהיהניתןהוועדהרכזתי"ענוספתלמשרההיחידהדרישת

הזמןמפרקהביקורתי"עשנבדקו10מתוךמכרזים2-בחריגההיתהכיעולההטבלהמנתוני.33

שליחתמועדועדמשרהלאיושהיחידהפנייתממועדמשרותאיושבנוהלשנקבע(ימים90)

.מכרזיםועדתכינוסלאחרולנפסליםלזוכיםהמכתבים

:לבלמשונות

,הממצאיםאימותבשלבהביקורתממצאילטיוטתואחריםהמבוקריםהתייחסויות

הנספחים.הביקורתמדוחנפרדבלתיחלקומהוות,הנספחיםבפרקלדוחמצורפות

.העירייהמבקרבמשרדשמורים(צורפואם)להתייחסויות

.2011.12.21מתאריךאנושמשאביאגףהתייחסות-אנספח

.2012.1.9מתאריךותקינהארגוןאגףהתייחסות-בנספח



שילה.,1.העמנקעבו.-אסביייתתי'יdr-איי

מסקנות

חוליהמהווהמהןאחתשכלרבותמתחנותמורכביפו-אביבתלבעירייתהמכרזיםתהליך.34

באיושוסיומוהמבקשתהיחידהשלמשרהלאיושבקשהבהגשתשתחילתוהתהליךבשרשרת

.מכרזיםבוועדתשנבחרבמועמדהמשרהשלבפועל

הגשתמשלבהמבוקרתיבתקופההביקורתי"עשנבדקהמכרזיםתהליךכיעולהמהממצאים.35

כללה7זובדיקה.תקיןנמצאבמכרזיהזוכהעלהוועדההחלטתועדהמבקשתהיחידהי"עהבקשה

ארגוןאגףבדיקתהגיוסייחידתי"עהבקשהבחינתמשרה7לאיושהיחידהבקשתאתהשאריבין

מכתביםהסףיבתנאיהמועמדיםעמידתבדיקתהמועמדים7טופסיהמכרזיפרסוםותקינה7

.הוועדהבפרוטוקולמכרזיםבוועדתהדיוןמהלךורישוםמתאימיםלא/מתאימיםלמועמדים

ואשר2006משנת"מכרזבאמצעותמשרהלאיושבקשה"בנוהלשנקבעוהזמןבפרקיעמידהאי.36

10מתוךמקרים2-בהביקורתשמצאהכפיהמכרזיתהליךשלשברצףבתחנותמעיכוביםנבעו

היחידהבצרכיופגםבמכרזהזוכהשלבפועללאיושעדהזמןמשךלהארכתגרםשנבדקו7

.משרהאיוששביקשה

המלצות

לתהליךעבודה7ימילפישיחושבהאפשריככלקצרזמניםלוחלקבועאנושמשאביאגףעל.37

-זמניםבלוחותלעמידהבקרהמנגנוניוקביעתתחנהכלשלהזמןמשכיציוןתוךהמכרזים

.אנושמשאביאגףומנהלומינהלאנושמשאביל"סמנכבאחריות

בתוכו7שיעגןהחדשהנוהלכתיבתאתלסייםאנושמשאביאגףעםבשיתוףותקינהארגוןאגףעל.38

-בושיקבעוהזמניםללוחותלבשימתתוךאדםכחבמכרזיהעבודהתהליךאתהשאריבין

.ותקינהארגוןאגףומנהלאנושמשאביאגףמנהלומינהליאנושמשאביל"סמנכבאחריות


